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A L’ORDRE DU JOUR
• Accueil

• Partage et prière

• Rapport moral sur l’activité de l’année 2019-2020

• Rapport d’activité 2019-2020

• Vision 2025

• Présentation des comptes annuels clos au 31 août 2020

• Budget prévisionnel

• Rapport du Commissaire aux comptes

• Perspectives et projets

• Renouvellement de la composition du Conseil 

d’administration

• Questions diverses
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Un fait marquant
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Prière



LEVONS LES YEUX, VOICI LA VRAIE LUMIÈRE,

VOICI LE CHRIST QUI NOUS DONNE LA PAIX !

OUVRONS NOS COEURS À SA MISÉRICORDE,

NOTRE SAUVEUR EST AU MILIEU DE NOUS!

1.  Jésus Christ, le Fils de Dieu fait homme

Vient demeurer au milieu de son peuple!

Regardez! Voici l’Emmanuel!

Dieu avec nous, venu dans notre chair!

2.  Il est Dieu, il est notre lumière,

Rayon jailli du cœur très saint du Père.

Sa clarté embrase l’univers,

Il est la vie illuminant la nuit!

3.  C’est par lui que fut créé le monde

Pour l’habiter, l’habiller de sa gloire.

Par son nom Dieu se révèle à nous.

Accueillons-le, Il vient parmi les siens!

4.  Viens, Jésus! Entre dans ton saint temple!

Nourris nos cœurs, donne-nous ta Parole !

Nous voici, tes enfants rassemblés:

Parle, Seigneur, et nous écouterons!

5.  Entendons l’appel de la sagesse,

L’Époux très saint nous invite à ses noces.

« Venez tous au banquet de l’Agneau,

Mangez ce pain et buvez de ce vin »!
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L’année 2016-2017 en quelques images
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1ère résolution

Par dérogation, compte tenu de la situation 

sanitaire actuelle et de l’impossibilité de se 

réunir en assemblée en présentiel, l’Assemblé 

Générale prend acte de la possibilité 

d’adaptation des règles de délibération des 

assemblées et autorise un vote par visio-

conférence pour cette assemblée.



L’année 2016-2017 en quelques images
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Rapport moral du Président
Rapport d’activité de la 

directrice



10-12 septembre 2019 : Rencontre inter-centres



6 octobre 2019 : Journée diocésaine de l’écologie



5 novembre 2019 : Vivre l'économie autrement -

L’entreprise altruiste : Donner sans condition, clé du 

succès même dans le domaine économique ? 



30 novembre 2019 : Assemblée générale et « mi-temps vision 2025 »

Partager nos réussites

Ecouter le monde

Insuffler l’avenir….



21 décembre 2019 : Matinée interreligieuse -

« Franchir nos frontières pour vivre la rencontre »

Par l’équipe diocésaine à l’interreligieux de Lille et la 

famille franciscaine



juin 2020 : Le parcours de la Joie, Jean-Claude Druelle, 

Célibataires en marche, Journée des bénévoles



juillet 2020 : retraite, « Dans la nature rencontrer Dieu »



août 2020 : Jardin des migrants, construction d’une case



L’année 20actu16-2017 en quelques 
images
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2019-2020
en chiffres



Impact de la Covid-19 sur l’activité

date
du 1/9/18 au 

15/03/19

du 1/9/19 au 

15/03/20
Ecart

durée en mois 6,50 6,50

Total Déj 7 332 6 519 -11%

Total Dîner 4 296 3 958 -8%

Total Chambres 3 435 3 410 -1%

Total Salles 6 140 6 457 5%

Total Nbre jours 24 563 22 632 -8%

Total Nbre groupes 554 570 3%

Moyenne -3%

16/03/19 au 

30/06/2019

16/03/20 au 

30/06/20

3,50 3,50

4 379 0

2 477 0

2 089 0

3 937 0

12 778 0

302 0

1/7/19 au 

31/8/19

1/7/20 au 

31/8/20

2,00 2,00

2 173 1 630

1 942 1 457

1 984 1 488

2 779 2 084

3 572 2 679

39 29

taux vs N-1 75%

date
du 1/9/18 au 

31/8/19

 prév du 

1/9/19 au 

31/8/20

Ecart

durée en mois 12,00 12,00

Total Déj 13 884 8 149 -41%

Total Dîner 8 715 5 415 -38%

Total Chambres 7 508 4 898 -35%

Total Salles 12 856 8 541 -34%

Total Nbre jours 40 913 25 311 -38%

Total Nbre groupes 895 599 -33%

Moyenne -36%
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L’année 2016-2017 en quelques images
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2ème résolution

L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir 

entendu le rapport moral du président et le 

rapport d’activité de la directrice, approuve ces 

rapports.



Enquête Vision 2025
Caractéristique de l’échantillon et priorités d’actions 

qui se dégagent











• Légende couleur 
bleue : les liens avec 
l’extérieur





Pistes d’action, critères



Examen et approbation
des comptes annuels clos au 31 août 2017 

de l’Association « Centre spirituel du Hautmont »

Affectation du résultat
28

Les comptes



1 – Règles et méthodes comptables

1. Exercice comptable du 1/09/2019 au 31/08/2020

2. Gros travaux et autres investissements
▪ Ils sont engagés quand l’argent est disponible

▪ Ils sont amortis à 100% sur l’exercice en exceptionnel

3. Les dons 
▪ Dons « par activité » : suite à participation à une activité du centre

▪ Dons « par appel » : envoi avec La Lettre du Hautmont en novembre et 
mars, envoi avec le programme 

▪ Dons Covid : dons fléchés covid ou suite à l’annulation de sessions, le 
montant est reporté en dons

▪ Dons « exceptionnels affectés » : supérieurs à 3k€, dont la destination du 
don est indiquée

▪ Dons « exceptionnels non affectés» : supérieurs à 3k€, laissés à notre
libre arbitre
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2 – Bilan simplifié - Actif

30

ACTIF (en K€) 31/08/2020 31/08/2019
variation

2020 vs 2019 

Immobilisations brutes 1 900 1 842 58 

Amortissement - 1 900 - 1 842 - 58 

Immobilisations nettes - - -

Stock 1 1 -

Créances 62 50 12 

Disponibilités 385 311 74 

Comptes de régularisation 22 - 22 

TOTAL ACTIF 448 384 64 



2 – Bilan simplifié  - Passif
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1. Perte de 74 k€
2. Souscription d’un Prêt Garanti par l’Etat de 165k€, échéance juillet  2021, 

remboursable sans intérêt. 
Le remboursement peut être échelonné sur 5 ans avec un coût faible.

PASSIF (en K€) 31/08/2019 31/08/2019
variation 

2020 vs 2019 

Fonds propres 130 119 11 

Résultat de l’exercice - 74 11 - 85 

Fonds dédiés 110 112 - 2 

Emprunt 165 165 

Dettes 109 134 - 25 

Produits constatés d'avance 8 8 -

TOTAL PASSIF 448 384 64 



2 – Compte de résultat simplifié
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Une perte de 74 k€ sur l’exercice, dont 61k€ sur l’exploitation suite à la 
fermeture du centre pendant 3,5 mois.

Compte de résultat (en K€)
31/08
2020

Budget
2019-
2020

Ecart vs 
budget

31/08
2019

Différence 
2020 vs 

2019

%
2020 vs 

2019
Chiffres d'affaires 452 666 - 214 666 - 214 -32%

Autres produits 120 115 5 115 5 4%

Produits d'exploitation 572 781 - 209 781 - 209 -27%
Charges d'exploitation 633 779 - 146 772 - 139 -18%

Résultat d'exploitation - 61 2 - 63 9 - 70 -778%

Résultat financier 2 - 2 2 - 2 -100%

Résultat exceptionnel -13 - 13 - - 13 

Résultat de l'exercice - 74 4 - 78 11 - 85 -773%



2 – Impact de la covid19 sur l’activité
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2 – Recettes provenant de l’activité

34

La production vendue diminue de 213k€, soit 32% :

- De septembre à mi-mars, légère diminution de l’activité notamment des groupes extérieurs

- De mi-mars à fin juin, soit 3.5 mois sur 12 = 30%, fermeture du centre (en juin, activité 

négligeable)

- Réouverture du centre en juillet et août pour les retraites, mais à 50% de la capacité (afin de 

respecter les distanciations, la capacité des salles a été réduite, chambre uniquement 

individuelle)

- L’accueil des groupes extérieurs a davantage été impacté par la covid .



2 – Autres recettes
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Légère augmentation des autres produits (+5k€) soit +4%

- 3k€ de fond de solidarité suite à la fermeture du centre pour avril et mai

- 12k€ subvention CVX  destinée à financer l’exploitation (reprise de la 

subvention après 1 an de suspension)

- -17 k€ des dons par appel (forte diminution)

- 11k€ soit des dons dédiés au covid (l’application de la règle des dons de 

plus 3000€ servant aux investissements n’est pas prise si indiqués covid) 

ou dons suite à l’annulation des sessions et remplacées en dons lors de la 

période de fermeture.



2 – Dépenses d’exploitation
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Diminution des dépenses d’exploitation de 138k€ , 18%, mais sans 
corrélation avec la baisse des recettes d’activité 32%: une partie des 
charges sont fixes.

2019/20 2018/19 variation 2020 vs 2019

achats marchandises 18 171            27 507          9 336-                   -34%

variation stock 168                 45                 123                      273%

achats restauration 163 994          210 526       46 532-                 -22%

restauration 40 593            80 924          40 331-                 -50%

achats boissons 1 720              3 638            1 918-                   -53%

sous traitance restauration 121 681          125 964       4 283-                   -3%

autres achats 209 525          234 529       25 004-                 -11%

électricité 16 548            16 403          145                      1%

eaux 8 550              10 018          1 468-                   -15%

gaz 34 519            35 679          1 160-                   -3%

Sous-traitance ménage 44 944            64 596          19 652-                 -30%

entretien général, maintenance 31 027            28 816          2 211                   8%

Site web et lettres du Htmt 9 514              11 876          2 362-                   -20%

Bayard - prg du Htmt 11 040            11 185          145-                      -1%

courrier envoi en nbre 19 644            20 793          1 149-                   -6%

logiciel PMS -                       0%

déplacement animateurs 1 868              4 315            2 447-                   -57%

autres 31 871            30 848          1 023                   3%

impôts et taxes 12 984            13 822          838-                      -6%

salaires & charges 193 321          222 469       29 148-                 -13%

honoraires animation 33 870            59 962          26 092-                 -44%

autres charges 1 397              2 916            1 519-                   -52%

Charges d'exploitation 633 430          771 776       138 346-               -18%



Dons

Dons Covid : dons affectés à la Covid-19 même si la somme est supérieure 
à 3000€ ou don suite à une activité supprimée par la Covid.

Dons 31/08/2020 31/08/2019

dons par activité 7 563          8 339            776 -            -9%

dons par appel 46 751        64 590          17 839 -      -28%

dons covid 11 402        -                 11 402       

dons finançant l'exploitation 65 716        72 929          7 213 -         -10%

dons exceptionnel 47 120        58 116          10 996 -      -19%

total dons 112 836      131 045        18 209 -      -14%

Variation

 -

 20 000

 40 000

 60 000

 80 000

 100 000

 120 000

01/01/2015 01/01/2016 01/01/2017 01/01/2018 01/01/2019 01/01/2020

Evolution des dons entre 2015 et 2020

dons par activité dons par appel &covid dons exceptionnel
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Investissements réalisés de l’année

Investissement 2019-2020 en €

Circulation centrale (électricité, 

signalisation..) 17 301          

Salle d'accompagnement+ palier 1° + 

escalier maison 14 844          

4 châssis 11 098          

Matériel (adoucisseur, lave linge 9 030            

Informatique 3 819            

Parc (achat arbre) 1 525            

Total 57 617          
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Résultat exceptionnel

Résultat exceptionnel 31/08/2020 31/08/2019

Dons exceptionnels affectés 36 120 € 53 116 € 16 996 €-  -32%

Dons exceptionnels non affectés 11 000 € 5 000 € 6 000 €     120%

Dons 47 120 € 58 116 € 10 996 €-  -19%

Reserves N-1 utilisées pour travaux 58 599 € 68 665 € 10 066 €-  -15%

Produits exceptionnels 105 719 € 126 781 € 21 062 €-  -17%

Charges ex.  sur opération gestion 3 509 € 3 509 €     

Travaux réalisés dans l'année 57 618 € 79 048 € 21 430 €-  -27%

Dons de l'année mis en réserve pour n+1 57 120 € 47 734 € 9 386 €     20%

Charges exceptionnelles 118 247 € 126 782 € 8 535 €-     -7%

Résultat exceptionnel 12 528-         1-                  12 527 €-  

variation
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Investissements réalisés de l’année

Investissement 2019-2020 en €

Circulation centrale (électricité, 

signalisation..) 17 301          

Salle d'accompagnement+ palier 1° + 

escalier maison 14 844          

4 châssis 11 098          

Matériel (adoucisseur, lave linge 9 030            

Informatique 3 819            

Parc (achat arbre) 1 525            

Total 57 617          
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L’année 2016-2017 en quelques images
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Le budget prévisionnel



Hypothèse : fermeture du centre 3 mois, ouverture en été

42

Budget prévisionnel 2020-21 

Objectif : équilibre d’exploitation

budget

(fermé 3 mois, 2019/20 2018/19

produits exploitation 618 831                 572 035          780 678       

Charges d'exploitation 614 514                 633 430          771 776       

Résultat d'exploitation 4 318                     61 395-            8 902            
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Budget prévisionnel 2020-21 
Recettes d’exploitation

Recettes ambitieuses pour les groupes extérieurs et dons par appel

budget

(fermé 3 mois, 2019/20 2018/19

Programme 214 231 € 204 559          276 951       9 673            5%

Groupe extérieur 265 000 € 218 569          353 666       46 431          21%

Ventes diverses loyers librairie 32 000 € 28 959            35 094          3 041            11%

Production vendue 511 231                 452 086          665 711       59 145          13%

-                

Fond de solidarité 3 000              -                3 000-            -100%

Autres produits 107 600                 114 972          113 549       7 372-            -6%

cotisation 3 500                     3 603              3 806            103-               -3%

subvention cvx 12 000                   12 000            650               -                0%

subvention diocèse 25 000                   25 000            25 000          -                0%

dons par activité 7 500                     7 563              8 339            63-                 -1%

dons par appel 51 000                   46 751            64 590          4 249            9%

dons COVID 11 402            11 402-          -100%

autres 8 600                     8 653              11 164          53-                 -1%

reprise sur amortissement / transfert 1 976              1 418            1 976-            -100%

produits exploitation 618 831                 572 035          780 678       46 797          8%

Variation Budget vs 2019/20
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Budget prévisionnel 2020-21 
Dépenses d’exploitation

budget

(fermé 3 mois, 2019/20 2018/19

achats marchandises 10 000                   18 171            27 507          8 171-            -45%

variation stock 168                 45                 168-               -100%

Restauration 166 000                 163 994          210 526       2 006            1%

autres achats 191 500                 209 525          234 529       18 025-          -9%

électricité 16 500                   16 548            16 403          48-                 0%

eaux 7 000                     8 550              10 018          1 550-            -18%

gaz 32 000                   34 519            35 679          2 519-            -7%

Sous-traitance ménage 45 000                   44 944            64 596          56                 0%

entretien général, maintenance 25 000                   31 027            28 816          6 027-            -19%

Site web et lettres du Htmt 9 500                     9 514              11 876          14-                 0%

Bayard - prg du Htmt 11 000                   11 040            11 185          40-                 0%

courrier envoi en nbre 15 000                   19 644            20 793          4 644-            -24%

logiciel PMS 7 000                     7 000            

déplacement animateurs 1 500                     1 868              4 315            368-               -20%

autres 22 000                   31 871            30 848          9 871-            -31%

impôts et taxes 13 000                   12 984            13 822          16                 0%

salaires & charges 198 514                 193 321          222 469       5 193            3%

honoraires animation 34 000                   33 870            59 962          130               0%

autres charges 1 500                     1 397              2 916            103               7%

Charges d'exploitation 614 514                 633 430          771 776       18 916-          -3%

Variation Budget vs 2019/20



Les investissements prévisionnels 

2019-2020 : 125,5k€

Hospitalité : 59k€
- Bureau Chloé et Martine 10,5k€
- Maison (3k€ tous les ans, lors du départ des locataires)
- Sous – sol : 15k€
- Ascenseur : 20 k€ (en cours)
- Chariot chauffant : 10,5k€

Eglise Verte : 38k€
- Parc 5k€
- Sectorisation du chauffage 30k€ (en cours)
- Eau : recherche de fuite 2k€ (en cours)
- Dispositifs de bacs de tri 1k€

Visibilité du Hautmont : 8,5k€
- Inscription par comptes clients et smartphone (3.5k€)
- Refonte site internet 5 k€

Support et sécurité : 20k€
- Toiture garage 20k€



Les investissements prévisionnels 3 ans  
Remarques Priorité Année 1 Année 2 Année 3

Hospitalité

Réaménagement bureau 

Martine chloé
Faux-plafond, sol, murs… 10 500 €        

accepté Bureau fin août 

2020
1 10 500 € 0 € 0 €

Maison de l'entrée Maison 9 000 €         1 3 000 € 3 000 € 3 000 €

Sous-sol
Réaménagement du sous-sol : espace 

complémentaire
15 000 €        1 15 000 € 0 € 0 €

Accessibilité Modernisation ascenseur 20 000 €        
accepté Bureau fin août 

2020
1 20 000 € 0 € 0 €

Restauration Chariot chauffant 10 500 €        
accepté Bureau nov 

2020
1 10 500 € 0 € 0 €

Peinture
Peinture des couloirs (RDC et étages 

d'hébergement)
60 000 €        

Par phases en 

commençant par le rez-
2 30 000 € 30 000 €

Investissement Signalétique interne et externe 3 000 €         2 0 € 3 000 € 0 €

Bloc sanitaire pour extérieur 8 000 €         2 0 € 8 000 € 0 €

Petit équipement
Meuble Petit-déjeuner (plus grande 

fluidité)
3 500 €         2 0 € 3 500 € 0 €

Total "Hospitalité" 139 500 €    59 000 €      47 500 €      33 000 €      

Eglise Verte 

Prestation aménagements  du parc 15 000 €        1 5 000 €         5 000 € 5 000 €

économie energie
Economies d'énergie : sectorisation du 

chauffage
30 000 €        

accepté Bureau fin août 

2020
1 30 000 €       0 € 0 €

économie eau Recherche fuites / test compteur 2 000 €         1 2 000 €         0 € 0 €

Dispositifs de tri alimentaire 1 000 €         
Débuter par simples 

bacs
1 1 000 €         0 € 0 €

économie energie Remplacement de toutes les ampoules CEE 1 -  €            0 € 0 €

Projet visible
Terrasse en bois et végétalisée (confort, 

espace supplémentaire, lien à la nature)
25 000 €        

Voir exigences de 

sécurité incendie
2 -  €            25 000 € 0 €

Total "Eglise Verte" 73 000 €      -  €                          38 000 €      30 000 €      5 000 €        



Les investissements prévisionnels 3 ans 

Les investissements sont effectués uniquement si le Centre a le 
financement nécessaire pour les réaliser

Visibilité
Communication Refonte du site internet 5 000 €         1 5 000 €         0 € 0 €

Informatique tous les ans 

3500€
Développement informatique 10 500 €        1 10 500 €       3 500 € 3 500 €

Projet visible
Réflexion sur le mur extérieur de la 

propriété puis réalisation
A évaluer  Projet à établir 2 -  €            A évaluer 0 €

Total "Visibilité" 15 500 €      -  €                          15 500 €      3 500 €        3 500 €        

Support et sécurité 

Sécurité Toiture garage 20 000 €        1 20 000 €       0 € 0 €

Projet visible Portail 18 000 €        2 -  €            18 000 € 0 €

Mobilier  - Equipements Tables légères 3 000 €         En cours de choix 2 -  €            3 000 € 0 €

Sécurité Consolidation du bâtiment A évaluer
 Pas nécessaire d'après 

expertise 2019 
-  €            0 € 0 €

Total "Support" 41 000 €      20 000 €      21 000 €      -  €           

Investissements               269 000 € 132 500 € 102 000 € 41 500 €
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Rapport du Commissaire
aux comptes



L’année 2016-2017 en quelques images
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Résolutions 3 à 6

3ème résolution

• L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu le rapport du trésorier et la lecture du

rapport du commissaire aux comptes, approuve les comptes de l'exercice clos le 31 août

2020 et donne quitus aux administrateurs de leur gestion au cours de cet exercice.

4ème résolution

• L’Assemblée Générale Ordinaire, sur proposition du conseil d’administration, décide

d’affecter le résultat déficitaire de 73 957€ au poste report à nouveau

5ème résolution

• L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir entendu la lecture du rapport spécial du

commissaire aux comptes sur les conventions réglementées, approuve les termes de ce

rapport, lequel ne mentionne l’existence d’aucune convention réglementée.

6ème résolution

• L’Assemblée Générale Ordinaire, après avoir pris connaissance des grandes lignes du

budget 2020-2021 approuve ce budget prévisionnel.
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RENOUVELLEMENT DE LA 
COMPOSITION DU CONSEIL 

D’ADMINISTRATION



Composition du Conseil d’Administration

Emmanuel Grassin d'Alphonse CVX France

Thierry Vandemoortele Diocèse

Olivier Verley Association des propriétaires

Didier Peillon Université Catholique de Lille

Jean Motte Fondacio CA

Yves D’halluin CVX bureau, président

Emmanuel Toulemonde CVX bureau 

Aude de Lachaux CVX bureau, trésorière

Marie Agnès Rousselle CVX 

Anne de Lamotte CVX

Cécile Antoine CVX

Blandine Huglo bureau, secrétaire

invités

Anne Ziegler Directrice Hautmont

Brigitte Saint Olive CVX bureau, accompagnatrice

Rémy Aine CAC + suppléant CAC (6 ans)



L’année 2016-2017 en quelques images
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Résolutions 7 à 9

7ème résolution

• L’Assemblée Générale Ordinaire constate que le mandat de Jean MOTTE

(Fondacio) arrive à expiration. Elle décide de le renouveler pour une durée de

trois ans, soit jusqu’à l’AG devant approuver les comptes de l’exercice clos le

31/08/2023.

8ème résolution

• L’Assemblée Générale Ordinaire constate que le mandat de Didier PEILLON

représentant de l’ICL (Institut Catholique de Lille), arrive à expiration. Elle décide

de le renouveler pour une durée de trois ans, soit jusqu’à l’AG devant approuver

les comptes de l’exercice clos le 31/08/2023.

9ème résolution

• L‘Assemblée Générale Ordinaire donne tout pouvoir au porteur d'un extrait des

résolutions de l'assemblée générale ordinaire certifié conforme par le président

pour accomplir toutes formalités légales.
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Perspectives et Projets



Situation et 
activités 
actuelles

Septembre-Octobre
• Mise en œuvre du 

programme

• Soirée avec Pierre 
Servent « Pétain-De 
Gaulle »

• Hackasens

• Accueil de groupes 
nouveaux (Train bleu…)
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Situation et 
activités 
actuelles

Reconfinés depuis novembre

• Travaux (ascenseur, sectorisation 
chauffage…)

• Activités à distance (réduit)

– Fabrique du Vivre-Ensemble: 
conférence sur la Fraternité, 
tables inspirantes

– Retraite à la maison, matinée 
Oasis

– Adaptation des propositions: 
contes…

• Au service de CVX, avec le Centre 
de Saint-Hugues de Biviers
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Projet Parc

• Groupe « parc – jardin »

• Lieu de silence, de ressourcement

• Un partenariat avec Nature & Vie Chrétienne

• Un projet avec un jardin éco-exotique 
(production certifié bio, distribution en circuits 
courts) et un jardin thérapeutique, porté par 
Dianne Anyika
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Perspectives

Approchés par l’ABEJ

– Accueil de femmes migrantes, foyer OACAS

Veille, adaptation et liens

– La COVID-19: une expérience partagée par le 
monde entier… Ouvrir à ce qui est vécu ailleurs

– Répondre aux solitudes et détresses révélées par 
les confinements: lieux de paroles et d’écoute

– Réseau et liens
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Questions diverses


